


Rapport Moral du Président

Mesdames et Messieurs le Présidents des clubs associa fs,
Mesdames et Messieurs les Responsables des structures commerciales,
Chers membres licenciés de notre Fédéra on,

Ce n’est pas pour rien que le Président de la République a décidé de faire de la promo on du
sport et l’ac vité physique et spor ve la « Grande Cause Na onale de 2024 », et que sa 
Ministre des Sports dit vouloir un sport « plus innovant, plus moderne » et qui « développe 
des modèles économiques qui lui perme ent de disposer de ressources pérennes et 
autonomes ».
En effet, notre Fédéra on n’échappe pas à la polycrise du sport associa f qui touche de plein
fouet l’ensemble des pra ques spor ves et qui se caractérise par une baisse des licences, 
par une diminu on du nombre de bénévoles et par un modèle économique en fin de vie.

Concernant la diminu on des licences, notre Comité Régional qui enregistre une baisse de 
près de 11% de ces licenciés entre la saison 2018-2019 (5817 licenciés) et la saison 2022-
2023 (5183 licenciés) ne s’en sort « pas trop mal » en comparaison avec le monde associa f 
qui enregistre une perte de 20% sur la même période. 
Notons qu’à « l’effet Covid » s’addi onne une demande de pra ques spor ves de plus en 
plus orientées vers la santé et le bien être, présentant davantage de flexibilité (créneaux 
horaires, tarifs…), et une diversifica on des modalités de pra que.

La baisse du nombre de bénévoles, bien que non quan fiable, est bien réelle et percep ble. 
En réponse à ce e probléma que, notre Fédéra on a notamment mis en place sur son site 
le « Carrefour des Bénévoles » que je vous invite à consulter sans modéra on.

En ce qui concerne notre modèle économique, celui-ci n’est pas aidé par les baisses de 
subven ons octroyées à nos ac vités et la complexifica on des dossiers à monter pour les 
obtenir. 
Également, l’augmenta on des tarifs de créneaux de piscine et la diminu on de leur nombre
impactent fortement nos clubs. Nous sommes davantage traités en clients qu’en acteurs 
locaux du sport par les collec vités , contrairement aux sports de ballon tels que le football 
et le Basket qui ne paient ni terrains ou salles, ni chauffage, ni électricité.
Enfin, l’importante augmenta on du nombre de piscines vendues aux par culiers ces 
dernières années (ex : +28% en 2020) n’est pas favorable aux ac vités « associaqua ques ».

Dans ce contexte, nous devrons faire preuve de courage et d’imagina on afin de changer de 
paradigme; de voir nos ac vités sous un autre angle !



Malgré ces constata ons, notre Comité Régional ne peut que se réjouir des belles réussites 
de la saison 2022-2023 qui vient de s’achever.
En effet, nombreuses sont nos sa sfac ons telles que :

-Des résultats spor fs de haut niveau excep onnels en Nage avec Palmes et Apnée.
-Des résultats remarquables en Nage en eau vive, en Plongée Spor ve en Piscine 
ainsi qu’en Tir sur Cible.
-De nombreuses forma ons de cadres techniques, mais aussi d’arbitres et de juges.
-L’organisa on de forma ons en Biologie, en photographie, en PSM…
-La naissance de deux nouvelles Commissions Régionales (Archéologie et Plongée 
souterraine) qui ont remporté un grand succès pour leur première saison.
-La réac vité de nos Commissions Juridique et Médicale.  
-L’organisa on de l’Open Interna onal de Tir Sur Cible qui a eu lieu à Caen en mai 
2023 et qui a réuni 9 na ons.
-Le Championnat de France eau libre de Nage Avec Palmes qui s’est déroulé à 
Carentan et qui a rassemblé 287 nageurs venus de 53 clubs.
-Notre par cipa on à L’armada de Rouen par la réalisa on de nombreux baptêmes 
de plongée.

Je ens à remercier l’ensemble des membres élus du Comité Régional, des Codeps ainsi que 
tous les bénévoles normands qui œuvrent au quo dien pour le développement de nos 
ac vités et le rayonnement de notre Fédéra on. 
En ce qui me concerne, ma contribu on pour nos ac vités fédérales varie de 13 à 42 heures 
par semaine avec une moyenne de 18 heures pour la saison qui vient de s’achever.

« Si vous pouvez l’imaginer, vous pouvez y arriver ; si vous pouvez y rêver, vous pouvez le 
devenir. » William Arthur Ward

Joel Lebret

Président FFESSM Normandie


